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REGIMENTO INTERNO
(consolidagao aprovada pelo Conselho de Administracdo em 19 de outubro de 2021)

CAPITULO | - DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este Regimento Interno complementa as normas do Estatuto Social da Fundacdo
Bienal de S&o Paulo, doravante designada simplesmente Bienal, e tem por objetivo promover
boas praticas de governanca e de gestao na instituicao.

CAPITULO Il - GOVERNANCA

Secdo | - Missao, visao, valores e principios

Art. 2°. A Bienal tem por missdo apresentar e debater a arte contemporanea por meio da
realizacdo da Bienal de S&o Paulo e de outras acdes pertinentes nos ambitos nacional e
internacional.

Art. 3°. A Bienal atua com vistas a ser referéncia mundial no estimulo e difusdo da arte
contemporanea, com impacto transformador no publico.

Art. 4°. A Bienal pauta suas acdes pelos seguintes valores:
| - compromisso com as artes visuais;

Il - apoio a arte brasileira;

Il - educacao e formacao de publico;

IV - ferramenta de incluséo social;

V - preservacao da memoria;

VI - abertura de relacionamentos dentro do universo da arte;
VII - solidariedade e respeito com os seus colaboradores;
VIII - independéncia do mercado da arte;

IX - autonomia e sustentabilidade financeira.

Art. 5°. No desenvolvimento de suas atividades, a Bienal devera observar os principios da
transparéncia, equidade, prestacao de contas (accountability) e responsabilidade corporativa,
de acordo com as melhores préaticas de governanca.

Secdo Il - Estrutura organizacional

Art. 6°. Sdo 6rgaos fundacionais da Bienal:
| - Conselho de Administracao;
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[l - Conselho de Honra;
[l - Diretoria Executiva;
IV - Conselho Fiscal.

Secdo Il - Funcionamento dos 6rgaos fundacionais

Art. 7°. Anualmente, de preferéncia até o dia 31 de janeiro, a Presidéncia do Conselho de
Administracé@o organizara calendario com a previséo das datas, horarios e locais das reunifes
ordinarias de todos os 6rgdos fundacionais e instancias de apoio e assessoramento,
encaminhando-o a seus membros.

Art. 8°. Os érgaos fundacionais serdo convocados, sempre que possivel, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, por correspondéncia eletronica, devendo a convocagéao indicar as
matérias que serdo objeto de discussao e/ou deliberacdo, e ser acompanhada dos
documentos que subsidiardo ou serdo objeto de deciséo.

§ 1°. A convocacdo devera esclarecer se sera admitida a participacdo por meio de
comunicacdao a distancia, especificando a plataforma que sera disponibilizada para esse fim.

§ 2°. Nao sera objeto de decisdo matéria que ndo conste expressamente da convocacao, a
nao ser que a totalidade dos membros do 6rgao fundacional esteja presente e concorde, por
unanimidade, em submeter a matéria a deliberacgéo.

§ 3°. As reunifes da Diretoria Executiva dispensam convocacédo na forma prevista no caput
deste artigo.

Art. 9°. E dever dos membros dos 6rgéos fundacionais examinar previamente os documentos
gue lhes forem encaminhados na forma do art. 8°, acima, sendo dispensada a reapresentagéo
de seu inteiro teor durante a reunido, que focara no esclarecimento de davidas e discusséo
de aspectos criticos ou controversos.

Art. 10. Sera elaborada ata de todas as reunibes dos Orgaos fundacionais, indicando
nominalmente os participantes, presencialmente e/ou a distancia, e sintese das deliberacoes.

§ 1°. A ata sera assinada pelo Presidente do 6rgao ou coordenador da reunido, quando for o
caso, e pelo secretario designado.

§ 2°. A Secretaria da Bienal mantera em arquivo todas as atas de reunides dos 6rgaos
fundacionais da Bienal, sem prejuizo de leva-las a registro, quando necessario.

§ 3°. A critério do 6Orgédo, discussdes e deliberacbes que abordem temas de interesse
estratégico ainda ndo amadurecidos ou que possam expor a Bienal poderé&o ser tratadas com
confidencialidade.

Secdo IV - Instancias de apoio e assessoramento

Art. 11. A Bienal tem as seguintes instancias de apoio e assessoramento, instituidas pelo
Conselho de Administracao:
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| - Comité de Indicacgéo;

Il - Comité de Captacao;

[l - Comité de Governanca e Etica;

IV - Comité Internacional;

V - Conselho Consultivo Internacional.

§ 1°. O Conselho de Administragdo podera instituir outros comités, comissées ou grupo de
trabalhos para desenvolver discussdes, estudos e propostas.

§ 2°. Permanecerdo em seus cargos 0s membros das instancias de apoio e assessoramento
que tiverem seu mandato vencido, até a data da eleicédo e posse dos respectivos sucessores.

Subsecéo | - Comité de Indicagdo

Art. 12. O Comité de Indicacédo é constituido pelo Presidente do Conselho de Administracao,
que atuard como Coordenador do Comité, e por 4 (quatro) membros eleitos pelo préprio
Conselho entre seus integrantes, para mandato de 2 (dois) anos, permitidas até 2 (duas)
reeleicoes.

Paragrafo unico. Em caso de alteragdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, o mandato dos membros do Comité de Indicagdo sera automaticamente
extinto, devendo-se proceder a nova eleigéo.

Art. 13. Compete ao Comité de Indicagéo:

| - organizar o processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e seus
Comités, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva,;

Il - definir os critérios de avaliagdo de candidatos ao Conselho de Administracdo e seus
Comités, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva;

[l - propor candidatos a membros do Conselho de Administracdo e seus Comités, Conselho
Fiscal e Diretoria Executiva.

Art. 14. O Comité de Indicagdo reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, antes das
eleicbes a serem realizadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. As reunibes do Comité de Indicacdo serdo convocadas por seu
Coordenador, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, por correspondéncia eletrdnica.

Subsecéo Il - Comité de Captacao

Art. 15. O Comité de Captacao é constituido por até 11 (onze) membros, sendo:

| - até 8 (oito) membros eleitos pelo Conselho de Administragéo entre 0s seus integrantes, um
dos quais com a funcéo de Coordenador do Comité, para mandato de 2 (dois) anos, permitidas
até 2 (duas) reeleicbes;

Il - até 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de Administracdo entre os integrantes da
Diretoria Executiva, para mandato de 2 (dois) anos, permitidas até 2 (duas) reelei¢des.
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Paragrafo Unico. Em caso de alteracdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, o mandato dos membros do Comité de Captacdo ser4d automaticamente
extinto, devendo-se proceder a nova eleicéo.

Art. 16. Compete ao Comité de Captacao:

| - apoiar a Diretoria Executiva na avaliacao de op¢des de captacao de recursos e elaboracéo
do Plano de Captacéo;

Il - apoiar e mobilizar os Conselheiros na execuc¢éo do Plano de Captacéo.

Art. 17. O Comité de Captacao reunir-se-a, ordinariamente, 2 (duas) vezes por ano.

Paragrafo Unico. As reunibes do Comité de Captacdo serdo convocadas por seu
Coordenador, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, por correspondéncia eletrénica.

Subsec&o Ill - Comité de Governanca e Etica

Art. 18. O Comité de Governanca e Etica € constituido pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo e por até outros 11 (onze) membros, sendo:

| - até 8 (oito) membros eleitos pelo Conselho de Administragéo entre 0s seus integrantes, um
dos quais com a funcdo de Coordenador do Comité, para mandato de 2 (dois) anos, permitidas
até 2 (duas) reeleicoes;

Il - até 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de Administracdo entre os integrantes da
Diretoria Executiva, para mandato de 2 (dois) anos, permitidas até 2 (duas) reeleigdes.

Paragrafo unico. Em caso de alteragdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, o mandato dos membros do Comité de Governanga e Etica sera
automaticamente extinto, devendo-se proceder a nova eleigéo.

Art. 19. Compete ao Comité de Governanca e Etica:
| - estimular o continuo cuidado e evolucéo dos temas de governanca da Bienal;

Il - acompanhar e propor melhorias nos principais temas de governanga da Bienal, inclusive
alterac6es no Estatuto, no Regimento Interno, no Regulamento Eleitoral, no Cédigo de
Conduta e nos processos do Conselho de Administragdo e da Diretoria;

lll - zelar pela adequada implementacdo do Cédigo de Conduta da Bienal, esclarecendo
davidas a respeito de sua interpretacéo e recebendo e apurando dendncias de violacdo de
suas normas;

IV - avaliar eventuais situacdes de conflitos de interesses nos 6rgaos fundacionais e Comités
da Bienal, expedindo as recomendacdes que entender necessérias.

Art. 20. O Comité de Governanca e Etica reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano.

Paragrafo Gnico. As reunides do Comité de Governanca e Etica serdo convocadas por seu
Coordenador, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, por correspondéncia eletronica.
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Subsecdao IV - Comité Internacional

Art. 21. O Comité Internacional é constituido pelo Presidente e pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, pelo Presidente da Diretoria Executiva e por até 7 (sete)
membros eleitos pelo proprio Conselho entre seus integrantes, para mandato de 2 (dois) anos,
permitidas até 2 (duas) reeleicoes.

§ 1°. Cabe ao Conselho de Administracdo designar o Coordenador do Comité Internacional.

§ 2°. Em caso de alteragdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo,
o mandato dos membros do Comité Internacional sera automaticamente extinto, devendo-se
proceder a nova eleigao.

Art. 22. Compete ao Comité Internacional:

| - promover a visibilidade internacional da Bienal, trazendo pessoas com conhecimento e
expertise nas suas areas de atuacdo para colaborar na divulgacdo da Bienal, apoiar a
realizacao de atividades e eventos internacionais e auxiliar a captacao de recursos no exterior,
entre outras funcdes;

Il - indicar ao Conselho de Administracdo candidatos para as vagas no Conselho Consultivo
Internacional;

lll - mobilizar e organizar as reunibes e demais atividades do Conselho Consultivo
Internacional.

Art. 23. O Comité Internacional reunir-se-a, ordinariamente, 2 (duas) vezes por ano.

Paragrafo uUnico. As reunides do Comité Internacional serdo convocadas por seu
Coordenador, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, por correspondéncia eletrénica.

Subsecéo V - Conselho Consultivo Internacional (International Advisory Board)

Art. 24. O Conselho Consultivo Internacional é constituido pelo Coordenador do Comité
Internacional e por até 35 (trinta e cinco) membros (individuos ou casais), eleitos pelo
Conselho de Administrac@o entre brasileiros ou estrangeiros com notoério envolvimento com
artes plasticas e que tenham capacidade e disposicao para auxiliar a Bienal a cumprir sua
missdo, promover sua Vvisibilidade internacional e aportar contribuicdo financeira anual
equivalente a USD 9.000 (nove mil délares norte-americanos) para a institui¢cao.

§ 1°. O mandato dos membros eleitos do Conselho Consultivo Internacional é de 4 (quatro)
anos, permitidas sucessivas reeleicoes.

§ 2°. O Coordenador do Comité Internacional exercera as funcdes de Presidente do Conselho
Consultivo Internacional, cabendo-lhe indicar, entre os demais integrantes deste érgao, um
Vice-Presidente para auxilid-lo e substitui-lo em suas auséncias e impedimentos, submetendo
a indicacao a aprovacao do Conselho de Administragao.

§ 3% Os membros do Conselho Consultivo Internacional em dia com suas contribuicdes
possuem as seguintes prerrogativas:

a) acesso as atividades da Bienal, por meio de Informativo Trimestral;



bienal

b) participacdo na reunido anual do Conselho Consultivo Internacional, com programacao
focada na producao artistica brasileira;

C) visitas guiadas as Bienais de Sao Paulo;
d) créditos em publicacdes da Bienal.

§ 4° Os casais eleitos para o Conselho Consultivo Internacional serdo, cada qual,
considerados um Unico membro, inclusive para fins da contribuicdo financeira mencionada no
caput deste artigo, tendo direito a um Unico voto em eventuais deliberacdes que venham a ser
adotadas pelo 6rgéo.

8§ 5° A obrigacdo de aportar contribuicdo financeira anual ndo se aplica ao Presidente e ao
Vice-Presidente do Conselho Consultivo Internacional.

Art. 25. Compete ao Conselho Consultivo Internacional:
| - contribuir para a visibilidade e insercéo internacional da Bienal;

Il - subsidiar o Conselho de Administracdo e/ou a Diretora Executiva com discussdes
estratégicas no campo artistico, cultural, institucional, politico ou de qualquer outra natureza;

Il - sugerir novas frentes de atuacéo, projetos e atividades;
IV - apoiar a captacdo de recursos no exterior;
V - facilitar a aproximacao da Bienal com instituicdes congéneres de exceléncia no exterior.

Art. 26. O Conselho Consultivo Internacional reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por
ano.

Paragrafo Unico. As reunides do Conselho Consultivo Internacional serdo convocadas por
seu Presidente, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, por correspondéncia eletronica.

CAPITULO IIl - NORMAS SOBRE EVENTUAIS CONFLITOS DE INTERESSE

Art. 27. A Bienal adotara préaticas de gestdo administrativa necessarias e suficientes para
coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais
indevidas, em decorréncia da participacao no respectivo processo decisorio.

Art. 28. Os membros dos 6rgaos fundacionais e Comités deverao seguir rigorosamente o
disposto no Cédigo de Conduta da Bienal, cabendo-lhes:

| - abster-se de participar da discusséao e votacdo de qualquer matéria em que, por qualquer
motivo (pessoal, comercial, profissional, académico, politico ou financeiro), venha a ter
interesse particular ou conflitante com o da Bienal,

Il - declarar tempestivamente seu conflito de interesses ou interesse particular, sob pena de
qgualquer pessoa poder fazé-lo, ausentando-se da sala no momento da discussdo e
deliberacdo da matéria;

lIl - comunicar a Bienal sobre eventual surgimento de conflito de interesses permanente que
prejudique ou impossibilite o livre exercicio de sua funcéo.
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§ 1°. No inicio de cada reunido dos 6rgaos fundacionais, apés a leitura da ordem do dia, o
Presidente da Mesa perguntara aos presentes se sdo parte interessada em alguma deciséo
ou se tém algum outro impedimento para tomar parte das decisfes em pauta.

§ 2°. Independentemente da pergunta a que se refere o paragrafo anterior, € dever dos
presentes declarar eventual conflito de interesses antes de se iniciar a apreciacdo do item da
ordem do dia a que o conflito se refere.

§ 3°. Na hipotese de o membro possuir algum interesse ou dever pessoal que, ainda que ndo
cause conflito, possa fazer com que os demais se sintam influenciados em suas decisdes, o
membro em questdo compromete-se a declarar a natureza de seu interesse ou
responsabilidade pessoal, ficando a cargo dos demais membros do 6rgao fundacional ou
Comité decidir se o fato constitui impedimento para participacdo na discusséao e deliberacéao.

§ 4°. E anulavel o voto proferido em deliberacdo na qual o membro votante tenha interesse
conflitante com o da Bienal.

CAPITULO IV - MECANISMOS DE CONTROLE INTERNO E DE TRANSPARENCIA

Art. 29. A apreciacdo das contas, balangos patrimoniais e demonstragdes realizadas em cada
exercicio social da Bienal devera obedecer aos seguintes procedimentos:

| - a Diretoria Executiva devera providenciar a elaboragéo das contas, do balanco patrimonial
e das demais demonstracdes de desempenho financeiro e contabil que julgar necessarias,
acompanhadas do relatério da auditoria, encaminhando-os ao Conselho Fiscal;

Il - o Conselho Fiscal receberd a documentacéo, reunir-se-a e emitird 0 competente parecer
devolvendo-o a Diretoria Executiva;

lll - a Diretoria Executiva submetera a apreciacdo do Conselho de Administracao as contas,
balangos patrimoniais e demonstracdes realizadas no exercicio social anterior, acompanhado
do parecer do Conselho Fiscal e eventuais consideracdes que tenha a fazer;

IV - o Conselho de Administracédo recebera e analisara as contas e, em reunido convocada
nos termos do Estatuto, deliberard ou ndo pela sua aprovagéo.

Art. 30. O Conselho Fiscal sera convidado a participar da reunido do Conselho que apreciar
as contas anuais da Bienal, expondo seu parecer e esclarecendo eventuais dividas.

Art. 31. A Bienal manterd sitio eletrébnico na internet, no qual dever&o ser disponibilizados,
pelos menos, as seguintes informacdes e documentos:

| - endereco, telefone, email e/ou formulario para contato;

Il - estrutura de governanca e relacdo nominal dos membros dos 6érgdos fundacionais e
Comités, com a minibiografia de cada um;

Il - descricdo dos principais programas e projetos;

IV - relatdrios bienais de atividades;

V - demonstracdes financeiras e certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS;
VI - Estatuto Social;

VII - Regimento Interno;
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VIII - Regulamento Eleitoral;
IX - Codigo de Conduta.

Art. 32. A Bienal sera auditada anualmente por empresa de auditoria independente.

§ 1°. Cabera ao Presidente da Diretoria Executiva obter trés propostas de auditoria, entre as
10 (dez) mais reputadas empresas de auditoria do pais, qualificadas pela Comissao de
Valores Mobiliarios para auditar empresas de capital aberto.

§ 2°. A escolha da empresa de auditoria, a vista dos orcamentos apresentados, sera feita pelo
Conselho de Administracdo, entre as apresentadas pelo Presidente da Diretoria Executiva,
devendo a contratacao fazer-se pelo prazo de 2 (dois) anos, findos os quais se procedera a
nova escolha, para a qual a empresa antes contratada somente podera concorrer se a iSso
nao se opuser nenhum integrante do Conselho Fiscal da Bienal.

§ 3°. Os auditores terdo livre acesso aos documentos necessarios a seu trabalho e a eles
devem os empregados da Bienal fornecer prontamente todas as informacgdes que, para aquele
fim, Ihes forem solicitadas.

CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS
Art. 33. Eventuais lacunas, dividas ou controvérsias na aplicacdo deste Regimento serdo

solucionadas pelo Conselho de Administragéo.

Art. 34. Eventuais alteracdes neste Regimento somente poderdo ser efetuadas mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Art. 35. Esta consolidacdo do Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdao, ficando
revogadas as disposi¢cdes anteriores e contrarias.

Sao Paulo, 19 de outubro de 2021

Julio Roberto Magnus Landmann
Presidente do Conselho de Administracdo

Alfredo Egydio Setubal
Vice-Presidente do Conselho de Administracédo

José Olympio da Veiga Pereira
Presidente da Diretoria Executiva



